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BEST PRACTICE. Oberosterreich hat sich in den letzten Jahren zu einer der innovativsten Regionen in Europa ent-
wickelt. Um diese Starke zu starken, werden bis 2013 rund 270 Millionen Euro in Forschung und Entwicklung
investiert. Wie diese Mittel eingesetzt werden und welche strategischen BegleitmaBnahmen zu setzen sind, hat
uns Wilfried Enzenhofer, Geschaftsfihrer der Upper Austrian Research, verraten. ©

Herr Enzenhofer, kiirzlich feierte die Up-
per Austrian Research ihr zehnjihriges Be-
stehen. Wie sieht Ihre Zwischenbilanz aus?
Auf welche Erfolge sind Sie stolz, was ist
[hnen bisher noch nicht gelungen?

Die Upper Austrian Research hat sich zur

Leitgesellschaft der auBeruniversitdren
Forschung in Oberdsterreich entwickelt.
Damit unterstiitzt sie die fithrende Rolle des
Landes im Bereich Mechatronik, Informati-
ons- und Kommunikationstechnologien so-
wie bei der Entwicklung neuartiger Werk-
stoffe aus Holz und Kunststoffen. Daneben

forcierte sie frith Forschungsaufgaben im
Bereich Life Science. Das GENAU Projekt in
Oberdsterreich, der Start des Life Science-
Schwerpunktes oder das zurzeit einzige au-
Beruniversitire CD-Labor Osterreichs sowie
zahlreiche COMET-Zentren und K-Projekte
zdhlen sicherlich zu den Highlights. Woran
wir weiterarbeiten, ist die Internationalisie-
rung.

Aus wie vielen Betrieben setzt sich Ihre
Forschungsgruppe zusammen und welche
Forschungs-Stiirkefelder wurden fiir die Up-
per Austrian Research definiert?

Die Upper Austrian Research GmbH ist
eine Forschungsholding, die neun renom-
mierte Forschungsunternehmen und den
00. Hightech-Inkubator umfasst. Ihre Auf-
gabe ist es, die Forschungsaktivititen in
den definierten Stirkefeldern voranzutrei-
ben und dieses Wissen insbesondere heimi-
schen Unternehmen zugédnglich zu machen.
Die aktuellen Forschungsfelder sind Infor-
mations- und Kommunikationstechnolo-
gie, Leichtbau und innovative Werkstoffe,
Mechatronik und Life Science. Dariiber
hinaus werden technologische Unterneh-
mensgriindungen unterstiitzt.

Wie sieht Ihr Finanzierungsmodell aus?

Das Finanzierungsmodell ist differen-
ziert: Forschungsprojekte und Auftrige
insbesondere heimischer Industriebetriebe
und KMU bilden eine finanzielle Basis. Ei-
nen wichtigen Beitrag leisten die For-
schungsforderprogramme des Bundes, allen
voran COMET, welche durch das Land eine
entsprechende Ko-Finanzierung erhalten.
AuBerdem werden fiir Projekte regionale,
nationale wie auch internationale Forde-
rungen genutzt. Bei Forschungsthemen, die
im strategischen Programm als Zukunfts-
felder definiert wurden, leistet das Land
00. eine maBgebliche Anschubfinanzie-



rung, um die Entwicklung wichtiger Zu-
kunftsnischen fiir die Wirtschaft sicherzu-
stellen..Das Ziel ist, den GroBteil der Finan-
zierung aus Kooperationsprojekten abzu-
decken. 2010 betrug die Betriebsleistung
der Gruppe rund 40 Millionen Euro mit ei-
nem Forschungsvolumen von iiber 30 Mil-
lionen Euro. Diese Zahlen sowie mehr als
30 Patente bzw. Markenanmeldungen sind
das Ergebnis von iiber 500 Projekten mit
rund 400 Firmenpartnern, davon ca. 270
Forschungskooperationen.

Wo liegen die Vorteile des Forschungs-
standortes Oberdsterreich? Warum sollte
sich ein forschungsintensiver Betrieb bei
[hnen ansiedeln?

Oberdsterreich hat sich zu einer der in-
novativsten Regionen in Europa entwickelt.
Um nachhaltiges Wachstum zu sichern,
werden im strategischen Wirtschafts- und
Forschungsprogramm ,Innovatives 00.
2010plus® bis 2013 iiber 60 Prozent des
450-Millionen-Euro-Paketes in Forschung
und Entwicklung (F&E) investiert. Das Bun-
desland mit den meisten Patentanmeldun-
gen und -erteilungen ist ein hochst forder-
liches Umfeld fiir innovative Unternehmen.
Neben der Unterstiitzung der unterneh-
mensinternen F&E durch effiziente Forde-
rungen und eine Cluster-orientierte Tech-
nologiepolitik setzt die Landesregierung
auf gut ausgebaute Forschungseinrichtun-
gen. Dabei sind sowohl Grundlagen- als
auch angewandte Forschung in den tech-
nisch-naturwissenschaftlichen Bereichen
unverzichtbare Bestandteile des Innovati-
onssystems. Mit der Johannes Kepler Uni-
versitiat Linz (JKU), dem Softwarepark Ha-
genberg, den vier Fachhochschul-Standor-
ten und der auBeruniversitiren Forschung
- allein die Upper Austrian Research um-
fasst gut 450 Mitarbeiterlnnen - stehen
Top-Forschungsstitten mit hochster Kom-
petenz und Kooperationsbereitschaft fir
Fé&tE-Projekte zur Verfiigung. Die 00. Tech-
nologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.
(TMG) und das 00. Innovationsnetzwerk
unterstiitzen und begleiten innovative Un-
ternehmen zielorientiert und unbiirokra-
tisch. Dariiber hinaus verfiigt Oberdster-
reich - in zentraler Lage mit guter Infra-
struktur - iiber bestens ausgebildete und
hoch motivierte Fachkrifte, speziell in den
genannten Stédrkefeldern, und bietet eine
hohe Lebensqualitét.

Mit welchen MaBnahmen wollen Sie den
Wissens- und Technologietransfer zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft in Ihrer Regi-
on vorantreiben?

Eine der Hauptaufgaben der Upper Aus-
trian Research ist die Férderung von Inno-
vationen. Sie fungiert als Schnittstelle, um
den nachhaltigen Wissens- und Technolo-
gietransfer zu den Unternehmen herzustel-
len. Damit aus Forschungsergebnissen In-
novationen entstehen, braucht es die enge
Vernetzung von Wissenschaft und Wirt-
schaft. Durch Einbindung der JKU als zen-
traler wissenschaftlicher Partner und der
FH 00. in den Bereichen Kunststoff und
Sensorik auf regionaler Ebene fliefen aus-
sichtsreiche Ergebnisse der Grundlagenfor-
schung wie auch eigene Forschungen in die
Entwicklung neuer Technologien, Produk-
te und Dienstleistungen. Die Upper Austri-
an Research setzt dariiber hinaus auf For-
schungskooperationen - mit Fokus auf
KMU und internationale Partner. Ein Para-
debeispiel fiir Forschungskooperationen
auf hochstem Niveau sind die Kompetenz-
zentren, von denen drei COMET-Zentren
im Verbund der Upper Austrian Research
sind. Eine weitere Form des Technologie-
transfers betreibt tech2b, indem Spin-Offs
von Forscherlnnen im High-tech-Bereich
bei der Unternehmensgriindung durch um-
fassende Beratung, Begleitung und Finan-
zierung unterstiitzt werden.

Wie gestaltet sich konkret die Zusam-
menarbeit zwischen den Betrieben und For-
schungseinrichtungen? Gibt es ein allge-
meingiiltiges Raster fiir Forschungskoope-
rationen?

Zu Beginn steht meist eine Machbar-
keitsstudie, welche zu einer Forschungsko-
operation, Auftragsforschung oder einem
Technologietransferprojekt fiihrt. Indus-
triebetriebe, die meist strategische und gro-
Bere Vorhaben mit den Forschungszentren
der Upper Austrian Research abwickeln, be-
vorzugen Kooperationsvertrige - etwa im
Kompetenzzentren-Programm. Sie profitie-
ren von einer langfristigen Zusammenar-
beit, einer geregelten Verwertungsschiene
und nachhaltigem Wissens- und Technolo-
gietransfer mit internationalen Partnern.
Daneben gibt es unzdhlige Projekte mit
Klein- und Mittelbetrieben (KMU). Bei die-
sen sind rasche Probleml6sung, ,short-ti-
me-to-market” und schlanke Abwicklung
gefragt - teils bis zum Prototypenbau und
zur Kleinserienfertigung. Die Upper Austri-
an Research fungiert mit ihren Beteili-
gungsgesellschaften dabei oft als ausgela-
gerte Forschungsabteilung. Dabei stellen
diese auch modernste Forschungsinfra-
struktur, Projektmanagement sowie Forder-
beratung und Unterstiitzung bei der Ver-
wertung der Forschungsergebnisse zur Ver-

fligung. Solche Vorhaben werden oft erst
durch Forderinstrumente ermoglicht — etwa
den Innovationsscheck oder Feasibility
Studies des Bundes, ,easy2innovate* des
Landes 00. oder die Initiative TIM , Techno-
logie und Innovationsmanagement®. Immer
geht es darum, gemeinsam eine Losung fiir
ein Vorhaben zu finden, woraus letztlich ei-
ne weitreichende Innovation entstehen
kann. Die Firmenpartner haben den Vorteil,
ihre Entwicklungsvorhaben in einem wirt-
schaftlichen Umfeld in einer relevanten
Zeit umsetzen und aktuellstes Know-how
lukrieren zu kénnen. I

Sie sind auch Partner des Forschungsver-
bundes , Forschung Austria®, in dem sich die
maBgeblichen  auBeruniversitiren  For-
schungseinrichtungen zusammengeschlossen
haben. Was erwarten Sie sich von diesem
Netzwerk?

Die Forschung Austria ist Sprachrohr der
auBeruniversitiren anwendungsorientierten
Forschung in Osterreich. Die Upper Austrian
Research  positioniert hier die Themen-
schwerpunkte Oberosterreichs. Der Dachver-
band biindelt die Krifte, férdert die Zusam-
menarbeit der Bundesldnder wie auch die in-
ternationale Vernetzung. Darliber hinaus
sind der Austausch innerhalb der Scientific
Community in Osterreich und der Dialog
zwischen Forschung und Offentlichkeit T&-
tigkeitsschwerpunkte, die wir gerne aktiv un-
terstiitzen.

Eines Ihrer definierten Ziele ist auch die
Vernetzung mit internationalen Partnern. In
welche grenziiberschreitenden Forschungs-
projekte ist Ihre Gruppe aktuell eingebun-
den? _

Die enge Vernetzung mit Universititen
und Forschungseinrichtungen in Osterreich
und international - auch im Rahmen von
COMET, EU-Forderprogrammen oder FWEF-
Projekten - dient dazu, den F&E-Standort
Oberdsterreich noch breiter aufzustellen.
Neben verschiedenen Projekten in europdi-
schen Forschungsprogrammen wie etwa
zum Thema Cloud Computing, zerstérungs-
freie Prifung von Lebensmitteln, Bioraffi-
nerie oder biologische Kunststoffe, zdhlen
Forschungsprojekte mit namhaften Part-
nern wie EADS und Siemens in Europa, der
Schweiz, USA oder Kanada zum Portfolio
der Upper Austrian Research. Internationa-
le Partner sind auch in K-Projekten einge-
bunden - aktuell z. B. in ,PAC - Process
Analytical Chemistry* und ,ZTP - Zersto-
rungsfreie Priifung und Tomografie®.

Vielen Dank fiir das Interview. @



